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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKf ERSOY

GENGLIGE HiThgE

Ey Tk gl Birc vz, Tk taln, i
cumhuryetn, elebet, muhafaza ve midafea ekt

Weveudiyetinin ve istkbalinn gane temel budur. Bu

el enin, e ymehznend bl dai,sen, by
hazineden, mahrum elmek steyecek, dahii ve harici
bedhahlarn ofacakr. Bi i, stlal ve cumhuryet midafea
mechuriyeine digersen, vazfeye atimek cin, nde
bulunacadin vaiyetnimkan ve eratn distnmeyeceksin
B mbkan ve gert, ok namisat bir mahiyet tezahir
e, il ve cumhurein stedeekdismant,
biin dinyada emsal gorimenis birgabyetin mimessil
olaitr,Cebren e il i aiz v, bii kaleler 22pt
edinis, i ersanelerine giimi,bitin ordulan dagtim
Ve memlekein her kosesi bl sgal i olabl, Bitin bu
serlten dahaelim ve daha vahm omak e, memlketi
dahiinde,itidara sahip olanlar galet ve dalalet ve ht
hiyane iinde ulunabiirr, Hat bu tida saipler sehs
menfaatleini mistelei iyastemellrl evhitedebilier,
Wi, fake u zauriinde hrap vebiep dsmis olailr,

Ey Tkl el e, b ahval ve et ine
dahi, vaafn; TUrkstlal ve cumhuryetn ki
Wuhta fdugun udret, damararndaki s kand, meveutu
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OKUL/KURUM BILGILERI
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MUDUR SUNUSU

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil
de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Bu nedenle Yavuz Selim Ilkokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek
bu alanda ¢aligmalarimiza hiz verecegiz. Bizler bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma
hizmet gorevlerimizi arttirmak ve diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zlim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Yavuz Selim Ilkokulu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. Stratejik
planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne Slgiide
gerceklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her yilsonunda degerlendirilerek gereken revizyonlar yapilacaktir. Yavuz Selim ilkokulu Stratejik Plan
(2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, tiim kurum ve kuruluslara ogretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Abdullah SAHIN
Okul Miidiirii

—5_
s W



el stratedik pLAN I
. 20242028

ICINDEKILER
Icindekiler o _

OKUL/KURUM BILGILERI ......oooviiiiiiceee ettt sttt sttt sttt sttt 3
OKUL GORSELI ...ttt s 2145825888255 £ 28282888888 s bbbttt 4
MUDUR SUNUSU ..ottt ettt et sae ettt as et et s e st et et es s eeae s et e s s s se st e s st s e s et et et eesese s et et e s sns e e et et s enssen s et s e e s et et et s e s eaetesas s snset et s s snsntetasensnanseeas 5
ICINDEKILER ..ottt ettt ettt et s a et e s s e e s e b e b b ss s s e et e b e b s s s e s et e b s s se s et et b s s b s e e et et e s s assetese bbb sn e et e b e bbb ant et e bbb s eetebes s s enaeaesesaes 6
TABLOLAR LISTESI ...ttt ettt s et se bt ae bbb s st bbb s s s e bbb s st 2 s b e s e s e bbb b s s et e bbb s s e s bbb b snse b et e s s s st b s s nsnes 9
SEKILLER LISTESI ...ttt ettt ettt ettt ettt et ettt et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et eses et eseseses et et et esesesesesesesesesesetetesesesesesetesetesesesesesesesesesesesesns 11
KISALTIVIALAR ......covivviiieiactete st saeaese s et s asaesese bt s ssaesese s s asssa et e bbb asaese bbb ssas s et et s s ssae s et e s b ssse e et e s e b s s ee s et esessbss e et et e s s s ss e et et eb s ssas b et e b s s snaebebesesananes 12
TANIMLAR........cuititeiiiietete ettt et et s s ae s e s s s ssaesese s s asssaese s b ssseseseb e s s ase et et e s s bsss e s e b e s s s s e e b e b e bbb s s ae s et s s se s e A e b e bbb s s e et e bbb e se s et e b e b b anaebebebes s setetesesaes 13
GHRIS .ottt ettt ettt ettt ettt et et et et et et et et et et et et et et e e et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et eseteseras 16
1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI.......cocuitiiieiuiteteieiicecte ettt et esas ettt sttt ssaebes s s s estes et s s ssaebebesesassstesesas s snassesesesananes 17
CALISIMA TAKVIMI ...ttt ettt ettt et s b bt a st a bbb s st e s e bbb e s et bbb as e et et e bbb as e et e bbb e b eeb et e b b s s s e et e bbb s antesesasnananseses 19
2. BOLUM: DURUM ANALIZI ...ttt ettt ettt ettt et ettt et et et et s et et es et et s et et et et et esas et et et et et et et et et et et et et et et et et et asasesasasasasesasasesesasasas 21
AKURUMSAL TARITHCE ..ot sae e s s s e se s s es e s et s e s sesses e s s e ssessessessessessesse s et ses et et et et et et et et e s et et et et et et et e s e 22
B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI .......c.cooiviiiiiiiieieiecee e 23
C. FAALIYET VE URUN HiZMETLERININ BELIRLENMESI .........cccooiiiiiiiieiieieeeeeeeeeetee ettt 24
D. MEVZUAT ANALIZI .....ooooiiiiiieecee et 2 4148 h s s bbbttt bbb 26
E. UST POLITIKA BELGELERT ANALIZI ...........cooviiiiiiieeice ettt sttt sttt 27

FoPAYDAS ANALIZI ..o ettt ettt et e et et et e e et e ettt et et et et et et et et et et et et ettt et et et et et et e e e e e et et e e e et et etee et e et et eeeeeneeens 28



file:///C:/Users/Pc/Desktop/stratejikplan_2024-2028.docx%23_Toc164405273

el stratedik pLAN I
. 20242028

L o T o 4 U T T o U O OO TP PP R PPV PPOTRP 29

2. Paydaslarin OnCEHKIENAITIIMESI .............ccuiiviviiiiieiiseteicte sttt bt bbbt et b b s bbbt b2 a bbbt b et bbb bbb 30

3. Paydas Gorilislerin AIINmast Ve DeGerlendirilinEs ... ......uuiiuiiiiiiiiie ittt s ss e st e s e e srte e ssbeesabe e asteeasbeesnbeeanbeeasbeesnbeeanteesrbee e 31

4. Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKEti SONMUGIALT ...........cevevvcecueeeieececeeteteseeseete e sesesssae et sssssessesesesessssssessssssassesesensssssesesensssssssasasensssnsanas 32
Ogrenci ve Veli I¢ Paydas ANKEti SOMUGIATL...........ceueviveeieeeeieieeectctete et essees et esseese s esesssaesesesessssssssesessssssetesasssessessesessesstesesessnsssstesassnsssnsesas s nsnansasnans 34

5. Veli-Ogrenci Ig Paydas ANKEti SOMUGIATT ..........oouiviueueeiuetetitetetesetetesesetesesesetesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesnsererenas 35

[ Q0130 DO () N NN 51 /TR 38
L. OKUIUN KTIYEST .1ttt sttt etttk e h e s et b ekt e £ h e e e bt ekt e o H e 44 H e e 2kt 22844 Ah e 2R E e 48 bt 4R e 44 hE e 4EH e 4EE e Hh e £ bt e AE £ e Hh e e R e e AR e e b £ e a b e e s b e e s bt e Re e eb b e eb b e nbeenbeenbeenbeen 38

B O B 231 P U PP PPOPRTI 39
3. Bina ve OKUIUMUZUN ALANIATL. ......ooiiiiiii ettt ettt E e 4 st 4R e eR e 4R e AR e £ R oA Re e AR e e R e en Rt e et e e e en e e mn e ame e am e e nn e e nreenneenreenneen 45
4. SINITVE OFBTENCT BIlZIIETT .......oviviviiieciceeeeete ettt ettt et e et et et et et et et ete s et et et et et et et et et et et et et et et et esebeteb et eseb et et et et et et etes et et et eseseseeeteseeeteserers 46
5. Donanim ve Teknolojik KaynaKIariimizZ ............c.ooiiiiiiii ettt e s e R s e R e nE e R e Rt r e r e r e 47

LY Y T 2T 1T PSPPI 48
T ASEALISTIKE VETTIET . ...vcvoviieiiecvcte ettt ettt b bt b s bbb b s bbb e s b s b s s e b s b s e bbb s b st s bbbttt s et bttt 51
H.PESTLE ANALIZI ..ot 52
L GZET ANALIZI .....c.oooioce e 2 b8 b1 4141410118ttt 54
L. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI . ........oiiiiiiitiieit ittt sttt saesssesssssssssssssssssssssssssssesssesssssssssssssssesssssssssesesesesesesesssnsas 59
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS .....vvuievieieeicecte ettt sttt s ettt s s s st ss s s st b s s s st e s s s s s s s e s s s e b s as e b s se b bas s et b s s s esanaesasanbe s s aesesansesnansans 62
y N Y130 o OSSP RPTOPTOSPR 62
Y 7AYo} ISP TP PSP P PP P PPTPTPRPROPPIN 63
C. TOMEL DIEGEIIETIIMIZ ......c.veiieiitieitee ittt ettt bbbt e bt e E e e bt e s bt o2 R e 4 s e 4R E e eEE e 4hE £ 4R e £ E £ e AE e £ AR £ £ R £ £ A E £ e A E e e a R e eR R e 4 A e e e R b e eR Rt eh bt e a e e ab b e ek e e nbeenbeenbeenreen 64
LD Y 8 2 ey QN o Tt 1 il (<76 13 i (= SRR 64




el stratesik pian
. 20242028

E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER .........cooevuitiiiecieseeseesssseesiesseeseesssseesaes s sessses s essss s sees s sass s s as st essas s s st nss s st s s seanaas 66
4. BOLUM: MALIYETLENDIRME........cocoeiiieieteteieieteietetetetetetetesete s et ete s et esesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesetesesesesesesesesesesesesens 74
5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME ........cvouiuiviieitieiecteeeete ettt sesae e sesae st ae s s es s s s e s s b s ae s s st e s s ae b e s s s e s s sssesasse s s s s s s ae s sansesesassesanens 76
EKLER ... ettt ettt e ettt s s asaete s et s saet et et e s s ssa e s et e s esssesa et e s e s s ssaes et et s s an e et e s e s s s Ae A et et et s se A e A et et s e e e A et et et s e e et et et et e e s eet et et es s aet et et et s s ane et et ennanes 77




el stratedik pLAN I
. 20242028

TABLOLAR LISTESI

LI Lo Lo 71 TS o T I 74 1 PSSP 19
Tablo 2. Faaliyet Alani-Urln/HIZIMEt LISIES ......vovivviveereeeieieieieieiseseseseseseseseseseseseseseses et eses et et et et es et ss st et et et et et ases et et et st ss s s et es et et et et et et et et et asas et et asasasasasesasasasans 24
TaDIO 3. IMBVZUAL ANGIIZE ...t e et b e bbb e b b e b E e e e b e e b e S E e e b e e b e e b e b oo e b e e b e e b e b e b e b e b e bbb bbb 26
Tabl0 4. USt POLItIKA DEIZEIETT tADIOSU. .......vueveisiviiseisseteiise ettt ettt s sttt s bbb b s et s et b8 a s 8 es st s s b bt s bbb s e b st b bbbt 27
LI L0 0TS TRN o2 a T =11 U T PSS 29
Tablo 6. Paydaslarin OncelIKIBNAITTIMESI...........civiriieieiiiecieteei ettt s bbb s s s bbb e bbb e s b2 s s bbb s b b s s bbb s s bbb s et 30
Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alnmasina [liskin CAlISMAIAT ............cccevevicueieiiieceetete e ceete et ee et e sttt s s s e et s e ss et et et essss e st essssss st et e s s s sesetesesenssaesesasnas 31
Tablo 8. Temel Bilgiler TADIOSU- OKUL KENYESI .....veuiiuieiiriiiiieiieieste sttt e btk e et e bk e e bt e s e bt b e a8 o8 e b e k£ e E e e s b e b e e b £ 4 h e e bt e bt bt e st e bbbt e e et et e et e e 38
Tablo 9. CaliSAN1arin GOTEV DIAZIIIMI ....ci.eiiiiitieieeit ettt ettt ettt et e ste e steesteesteeaaeesteeseeeseeenteanteeseeemeeemaeeseeemeeeseeeEeeae e e ae e e eE e e eee e et eneeeneeenteenbeenteanseaneeaneesneenneeneen 39
Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresing IliSKin BIlILET ............cociviiiiiiuiriiiiiececietetitesste ettt ettt sttt st a bbbt b s s bttt b b st et b st et s s 40
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan YOnetici SirklIaSYONU OTANT .........ccuiiieiiitiitiiieieiteiie ettt ettt e et b et e bt b e e s e e b e beab e e s e e b e nb e e bt e se e st b e be e s e e b e b e nbeenes 40
Tablo 12. Idari Personelin Kat1ldigi HiZmet IgT PrOZIAMIAIT...........oeuiveiiiisiieieiiteiseteieisses ettt sttt st s bbbt bbbt 41
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet STreleri (Y1l THDAITYIA) ......c.cviviieiieieiiiiceee ettt ettt b et b bbb s bt s ettt s s s bt s s et et s s 42
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiASYONUNUN QTN ........c.cuiviviisesiuetetissssisesesessssesesesessssssesesesessssesesesesss s esesesessssesesasessssssesese st sssesesesassnsesesesasanas 42
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Igi EZItim PrOZIAMIALL .......c.cv.iviviviiisiieiiseiisctes ettt bbb b bbb 43
Tablo 16. Kurumdaki Meveut HiZMEtI/ IMEIMUL SAYIST ...vveveevieueiieiiesstestesstesstesseesstessaesseesseasseassesseassesssssssesssssssesssssssssssssssssssessessessseasseessesssesnseasessessesseesses 43
Tablo 17. OKul/Kurum ReNDEITIK HIZMETIEIT ..o bbb et e bbbt sb e e s 44
LI Lo (T R TR 41 QLY (1€ D 13 g1 4L SO SRPTURPPPP 45
Tablo 19. Sinif kademesine gOre GFIeNCI CINSTYET QUITIIILL.......ueiveiveiiesteseeseesteeseesteesteesteesteesteesteesseasseesaeasseaseeaseeaseesseesseesteesteesteesteesseasseasteesseanseaneeaneesneenneenres 46
Tablo 20. TeknOIojik KaYNAKIAT TAIDIOSU .......coveiieee it bbb b b e bt AE bRt e e bR e e b e b e R e A b e e R e e et bt e bt et e et bt e bt e s e n e b e nne e 47
LI Lo (O T B Y/ T I o] (oL PP S 48
Tabl0 22. HArCAMa KAIBMIET ..ot b b bbbt b e E b e b e e b e e b e b e b e b e e b e e b e b b e b e e b e e b e b e e b e s b s bbb e bbb ebe 49
TaDI0 23, GEIIF-GIARE TADIOSU ...ttt E b e E e R e Rt E st e 0 s b e e b e Rt e Rt e e st b b e e e bt b et e n et n e r e nn et 50
Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi TablOSU .........ccieiiiiniiienieiieiese e 52
Tablo 25. GZFT ANALIZI TADIOSU-GUGIT YONIET ....ccuviiiieiiieiieieeiee e ettt st ste st e st e st e steesteesteesteesteesteesteesteesaeesseasbeeseeenseasaeaseeaseenseeaseenseeaseenbeenbeenbeenteeneeeneeanseanes 55
Tablo 26. GZFT ANAIZI TADIOSU-ZAY 1 Y OMIET . ......cvitiiteiiitiit ittt bbb b b st b bbb ekt e b h b b e h e E b b e s e b £ e bbb st e bt bbb e e bbb e e bt e 56
Tablo 27. GZFT ANAZE TADIOSU-FIrSAtIAr.......coiiiiiiiiiii bbb bbb bbb bbb bbb bbb 57
Tablo 28. GZFT ANAlZi TaDIOSU-TERAITIET .......coeiiei bbb e b e bbbt bbb bbb bbb 58
Tablo 29. TeSpitler Ve TRtIYACIATr TADIOSU .......c..ivivirivessiietisetessctssesetss ettt st et es st s st s s b s s s s s bt b s s b s s b s a st s b s e s bbb s bbb bbb 59

e —
. |



el stratesik pian
. 20242028

Tablo 30. Stratejik AMAGIAr, HEAETIET .........ciuiiiiiiitiiti bbbt bbb st h b b £ b e s e e h £ E b E e R e b £ b b s e b e bbb et e bt bbb e ekt b e b n e e ane s 65
Tablo 31. Mali KKAYNAK TADIOSU ........ecuiiiiiiiitiiiiies ettt bbbt b bt b e s bbb e s e b E £ H £ 41 b e b E 4 h £ 2R 8 ekt b £ e E e e R b e b e A E £ e H b e bt bt b e e st e bt bt e bt e et et e e be e 74
Tablo 32. TANMINT MAIIYETIET (TL) ...ttt E Rt eh e R e 4R e e s e E Rt AR £ e £ s e AR e e R e R s e R e AR e e R e et e e e e b e et e n bt e bt e e e n e nenr e 74
Tablo 33. Strateji GEUSHIME KUTUIU ....c.eouiiiiitii it h b bbbt bbb h e e b £ b £ b e At e b £ e h £ H b e b 4R b b e b e E e st e b e ek £ b b e st e bt e bt e bt b et e bbb b e et abe s 77
QLI L (0T 7 1 = (=] 11 P U] P o T Qo SRS 77




el stratesik pian
. 20242028

SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Yavuz Selim Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama MOGEli............cc.vvuiviiriueiieiiesieseiiee sttt sse s bbb bbbt 18
Sekil 2. Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKEt SONUGCIAII=-L............cocvoviviiiriiirieieisieieisieeseseseses et et eses et eses et et et et et es et et esesesssesesss et esssesesasesesssesesssesessnasasassas 32
Sekil 3. Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKEt SONUGIAII=2...........c..cocvoviviiiiiieiieieeeeeeteeee et ettt et ee ettt ettt et ettt et et es st et eses et eseseseses et eses s esesesen s s asanasas 33
Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas AnKet SONUGIAII-3...........c.ccevrurueuiiieiceieeieiesieceete e teseessse et ss s sae st esssesetesesssssses et s snsssssesessnsesssesssesnsesesesnans 34
Sekil 5. Veli, Ogrenci I¢ Paydas ANKEt SONUGIAII-L...........c.cvevivevirieirieieesesieesesisesesiseseseseseseseseseseseseseses et et et et et et et et esssesss et et esesesss et es st esss st st asesasasesasesesas s s enasansnasas 35
Sekil 6. Veli, Ogrenci Ig Paydas ANKEt SONUGLAII-2 .............c.cvoveviiiiiieiieeeeieeeet ettt etee s ee st et eees et et et et et eses et st et et et et s s st es et et es s esss st ss st ss st ettt et asesas st as s s snananasasas 36
Sekil 7. Veli, Ogrenci I¢ Paydas ANKEt SONUGIATI=3 .............ceueviiiiriteiesieceiteteseeseetete st essesete st sssssssesesesesssaetes et s ssssse st s sssetetesassssssesesessssssssesassnsesesesesessnsesesesanans 37
Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve DeSerlendirme MOGEH...........c.cvviuiviiiiiiiectcte ittt ettt b bbbt b et b s st b s s et s s bbb e 76




el stratedik pLAN I
2024-2028

KISALTMALAR

EBA : Egitim Bilisim Agi

EKYS : Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi

GZFT : Gliglii- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
IYEP : {lkokullarda Yetistirme Programi

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEV : Milli Egitim Vakfi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

RG : Resmi Gazete
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini ve

bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baslatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhik Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu agama ve

faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini

yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden

bildirgedir.
Amag: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,

kurum ve kuruluslari ifade eder.
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GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla

farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar

hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren

ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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Yavuz Selim Ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigr 11, ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus ici analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna
gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boéliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalart
tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan

11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmstir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirliklar Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamustir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen 0grenci ve veli paydas anketleri uy gulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalarn yiirtiten ekip
ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime,
usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimeisi bulundugundan ve stratejik planlama ekibi bagkani olarak gorevlendirildiginden, kurulda
miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midiir yardimcist bagkanliginda, 4 goniillii 6gretmen iiye olmak iizere toplam 5 kisiden

olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Stra_tej_lk_PIan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Yavuz Selim ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 1’de belirtilen takvime uygun ytriitilmustiir.

Tablo 1. Cahiyma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin bagladigin1 belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.

2 Yavuz Selim Ilkokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmas: Aralik 2022

3 Durum Analizi Temmuz 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 2023

5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Nisan 2024




STRATEJIK
PLAN

Il.BOLUM
DURUM ANALIZI



el stratedik pLAN I
. 20242028

2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Miidiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda c¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri
cergevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliigiimiiz birimlerinin sunduklart hizmetler, hizmet cesitleri ve
hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢alismalar gergeklestirilmistir. Kurum igi ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en {ist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢calismada her birimin
sorunlar1 ve Onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim
bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline,

okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Yavuz Selim Mahallesinde, Okulumuz 1997-1998 Ogretim yilinda su andaki binasinda normal egitime baslamistir. 4306 Sayili yasaya

gbre egitim-6gretimine devam etmektedir. 1997-1998 Ogretim yilinda su anki binasi ile hizmete giren okulumuzda ayn1 yilda 1°den 6’ya kadar
stnif bulunmaktaydi. Her yil bir sif eklenerek 1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda 8 sinifli, anasmnifi ile birlikte 17 subesi ile hizmet vermistir.
1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda ilk mezunlarini vermistir.

Okulumuz ingaat bedelinin yarisin1 Milli Egitim Vakfi karsiladigindan Milli Egitim Vakfi ismi ve mahallenin isminin de Yavuz Selim
Mahallesi oldugundan okulumuza MEV Yavuz Selim Ilkoégretim Okulu ismi verilmistir. Daha sonra MEV ismi okulumuzun basindan kaldirilarak
Yavuz Selim ilkokulu olarak degistirilmistir. Okul binanuz Demirkent Beldesi ile Erzincan Belediyesi sinirlarinin kesistigi yerde olup, Erzincan
Belediyesi hudutlarinda il Ozel Idaresi’ne ait binadir. 2009 Yilinda okulumuz 1s1 yalitim ve dogalgaz tesisati ddsenerek yenilenmistir.2017 yilinda
i¢ Cephe tadilatlari, 2018 yilinda da dis cephe tadilati ve bahge diizenlemeleri, 2020 y1linda ise giiclendirme tadilat1 yapilmistir.

2012-2013 Ogretim yilinda 4+4+4 sistemine kademeli olarak ilkokula déniistiiriilmiis.

2013-2014 Ogretim yilinda ilkokula gevrilmistir.




el stratedik pLAN I
. 20242028

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Yavuz Selim ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz
genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yilize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim
yapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini ger¢eklestirmek miimkiin olmamais, 6ziirstiz devamsizlik oranlari gibi yiiz
yiize egitime uyarlanmis bazi1 gostergeler dlclilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA tizerinden
islenmesi ve dgretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci oranm gostergeleri 2023
hedefini asmis, bu gostergenin gergeklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢aligma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere
ragmen egitim-ogretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasti
muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi programlari, egzersiz caligmalari, Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)
uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan c¢alismalar, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak
gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmuigtir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

® N o ol B i =

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ogar~wNE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarmin Gelisimi

@ 9 =

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

NogokrwhE
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. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

W N =

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Qgr.etmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PowbdPE

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliigiimiiz o T.C. Anayasasi o Midirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgi altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. isbirliginde, yetki alanmin

siralanan  Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hilkmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve caligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Ilce Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarm  Egitim  Mudirliklerinin

ilgili hitkiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmast

(] “Egitim-égretim hizmetleri, o 657 Saylh Devlet Memurlar: Kanunu ¢ikabilmektedir . Egltlm uygulamalarl
insan kaynaklarmm gelisimi, o 5442 Sayili il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,  konusunda ulusal diizeyde
halkla iligkiler, stratejik plan o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midiirligiimiiziin ~ sorumluluk alanint  tanitim g¢aligmalar1 yaparak
hazirlama, stratejik plan izleme- o 439 sayili Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alanini  6grenci  ve  velilerinin

degerlendirme siireci i ve smirlamaktadir bilgilendirilmesi

e 4306 Sayili Zorunlu [lkdgretim ve Egitim Kanunu

is}einleri” faaliyetlerini 5 ¢ Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ~ ® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiyag duyulan

yurutrpek o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina  degisikliklerde “yenileme”
" it toplum kuralusar ve gref * T2ma Yoluyla Egitime Eriim Yonetmelg vdashrima yen ve ikl sahsmala  sincelleme” salimalanng

sektdrle mevzuat hiikiimlerine ° MEB Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeligi (22175 uyuma direng ’géstermektedir yer verilmesi

aykirt olmamak ve faaliyet Sa.y th RG'\.{'aylnlanan) . . ... & Merkezi siav sistemlerinin sﬁ< degismesi, o Ogretmen meslek gelisimi

alanlarmi kapsamak kosuluyla * Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve  Psikolojik miifredat uygulamalarmm sik degismesi’ kapsaminda diizenlenen

cxo e Danigma Hizmetleri Yonetmeligi PN o ? . . ST
protokoller ve diger isbirligi ¢ 04.12.2012/202358 Sayi 1l ilce MEM’in ders tiirlerinin ve sayilarinin sik de§ismesi  faaliyetlerin  verimliliginin
g}illiirlr:laﬁﬂ:: yiiriitmekle Teskilatlanmas: 43 Nolu Genelge %;:111 .etket.lller,. egitim-6gretim artirilmasi
yetlerindeki istikrar1 etkilemektedir.

e MEB Strateji Gelistirme Baskanligmm 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmas1 gerekmektedir.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz

etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti igin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu

paydaslarn tiirli (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.
Yavuz Selim Tlkokulu Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmistir.

O Yavuz Selim Ilkokulu faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

O Yavuz Selim Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

O Yavuz Selim Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

0 Yavuz Selim Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
O Yavuz Selim Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Erzincan il Milli Egitim Miidiirligi \
T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

il Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektdr

Sivil Toplum Kuruluslari

il Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22 |2 =2

Ll L 22222 |2
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm Onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem

Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmigtir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi

PAYDAS ADI ICPAYDAS  payDAS DERECESI DERECESI e

ol
(6}

N
T.C. Erzincan Valiligi ~

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

il Emniyet Amirligi

Il Toplum Saglig1 Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektdr

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

Ll 2|2 |2

NINWNNDNWWWorojojorjol| o
NINWNNDNWWWwOoroojorol ol
NINWNDNDNWWWwOooojorjol o1 o1

L2222 2 (2 22|

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

—30=
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3. Paydas Gortuslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli ydntemler izlenmistir. 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirlamis oldugu egitimlere katilarak stratejik plan hazirlama asamalar1 hakkinda bilgilendirme faaliyetlerine okulumuz stratejik planlama ekibi
katilmistir. Ogrencilerimiz, velilerimiz ve dgretmenlerimizin gériislerine bagvurulmus olup paydas goriisleri anket yoluyla elde edilmistir. Okul-

kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {iyeleri ile toplantilar yapilmis olup paydas goriisleri incelenmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Yavuz Selim Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢
Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi sorularindan &rneklenerek “kapali uclu, tek
secenekli ve 3°1ii likert” seklinde hazirlanmistir. Anket sorular1 “Ydnetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayri
hazirlanmig ve Makam Olur’lart ile elektronik ortamda 2023 Temmuz ayi igerisinden 2 anket uygulanmistir. Anketlere 19 6gretmen, 2 yonetici, 1
personel ile 183 dgrenci ve veli olmak iizere toplam 205 i¢ paydasimiz katilmistir. “Y6netici-Ogretmen-Personel”, “Veli-Ogrenci” olmak iizere 2

farkli hedef kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Koordinatorii

Okul/Kurum Y o6neticileri Anket S. P. Okul 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Koordinatori

Ogrencileri Anket S. P. Okul 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
Koordinatorii

Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
Koordinatorii
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etmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Makam Olur’lart ile elektronik ortamda 2023 Temmuz ay1 igerisinde okulumuzda egitim-6gretim hizmeti veren Midirliigiimiizde gorev
yapan yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 22 kisi katilim saglamistir. 3 boliim, 49 sorudan

meydana gelen ankete 19 6gretmen, 2 yonetici ve 1 destek personeli katilmastir.

Ogretmenlere ve personele yapilan anket sonuglarina gore genel bir olumlu izlenim sergilenmis olup ancak “Adildir.” ve
“Tarafsizdir.” maddeleri tizerinde daha dikkatli davranilmasi gerektigi anket sonuglarindan anlagilmaktadir.

wv

10 15 20 25 30

IO

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odaklidur.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl1 gorislere agiktir.

Cevreye duyarlidir.

Insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM  ® KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Ogretmenlere ve personele yapilan anket sonuglarina gore genel bir olumlu izlenim sergilenmis olup ancak “Yabanci Kisilere
Kars1 Alinan Giivenlik Onlemleri.” maddesi tizerinde daha dikkatli davranilmasi gerektigi anket sonuglarindan anlasilmaktadir.

o
(€]
=
o
=
(€]
N
o

25 30
Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ogrenci ve Velilere yonelik etkinlikler
Ulasim imkanlar1

Yabanci Kisilere Karsi alan Giivenlik Onlemleri

ll

Sosyal imkanlar1
B YETERLI ® KARARSIZIM ™ YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Ogretmenlere ve personele yapilan anket sonuglarina gére genel bir olumlu izlenim sergilenmis olup ancak “Calistigim
Kurumda Aldigim Egitimin isime katki sundugunu distniyorum” ve “Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana
yardimci oldugunu distnidyorum" maddeleri izerinde daha dikkatli olunmasi gerektigi anket sonuglarindan anlasisimaktadir.

5 10 15 20 25 30

| o

Okul Stratejik Plan ¢alismalar (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan..
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aliganlarla. .
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanim1 uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin gerceklesmesine katkida..
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi..
Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Is akiginda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii icin kullanilan yéntemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde. .
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu disiiniiyorum.
Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimer oldugunu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda bagl bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip ¢alismasina yatkindir.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Bu kurumda ¢alismay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

i

B KATILMIYORUM M KARARSIZIM B KATILIYORUM
Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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5. Veli-Ogrenci I¢ Paydas Anketi Sonuclari

Makam Olur’lan ile elektronik ortamda 2023 Temmuz ay1 igerisinde okulumuzda egitim-6gretim hizmeti géren dgrencilerimiz ve

velilerimize yonelik gergeklestirdigimiz ve 3 bolim, 50 sorudan meydana gelen ankete toplamda 183 kisi katilim saglamustir.

Veli ve 6grencilere yapilan anket sonuglarina gére genel bir olumlu izlenim sergilenmis olup ancak “Okulumuzda yasanan
problemler kolayca ¢ozilir.”, “Okul Rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” maddeleri Gzerinde daha dikkatli
davranilmasi gerektigi anket sonuclarindan anlasiimaktadir.

o
N
o
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o
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o
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o
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o
o
=
N
o

140 160 180 200

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere aciktir.

Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki dgretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlagilir..

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki gretmenler ve yoneticiler farkl goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul mudiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

I""l'l""|ll

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KATILIYORUM B KARARSIZIM  ® KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Veli ve 6grencilere yapilan anket sonuglarina goére genel bir olumlu izlenim sergilenmis olup ancak “Okulun Sosyal
imkanlarinin” ve “Yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri.” maddeleri lizerinde daha dikkatli davranilmasi gerektigi anket
sonuglarindan anlasiimaktadir.

o
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120 140 160 180 200

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlar1

Ogrenci ve velilere yénelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢alismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlar1 (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklari gibi)

i

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

BYETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Veli ve 6grencilere yapilan anket sonuglarina goére genel bir olumlu izlenim sergilenmis olup ancak “Okulumuzda bir karar
alinmadan 6nce fikirlerimiz sorlur” maddesi lizerinde daha dikkatli davraniimasi gerektigi anket sonuclarindan anlasiimaktadir.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim...

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip caligmast yiriitebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz &neriler dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler. ..

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda &grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin oneri ve uyarilari sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi. . !

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarimni yerine getirmekten gectiginin.. :
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..
Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da devam..:

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriirim.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarmi dikkate. . :

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin iistiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan caligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM
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H KATILMIYORUM
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G. KURULUS ICI ANALIZ

1. Okulun Kiinyesi

2024-2028

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Erzincan

Tlcesi: Merkez

Adres: No:9

Yavuz Selim Mah. 194 Sok Yavuz Selim Sit.

Cografi Konum (link)

https://www.google.com/maps/place/39%C2%B0
45'38.0%22N+39%C2%B028'20.2%22E/@39.76
0303,39.472238,16z/data=14m5!3m4!1s0x0:0x0!8

m2!3d39.7605426!4d39.4722756?hl=tr-TR

Telefon Numarasi: 0446 2237972

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 706534@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: erzyavuzselimio@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 706534 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1997 Toplam Calisan Sayisi 29

Kiz 249 Kadin 18
Ogrenci Sayisi: Erkek 278 Ogretmen Sayis1 | Erkek 3

Toplam 527 Toplam 21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 33 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 33 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 12
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 451,00 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10

e —
. |

38


https://www.google.com/maps/place/39%C2%B045'38.0%22N+39%C2%B028'20.2%22E/@39.760303,39.472238,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.7605426!4d39.4722756?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B045'38.0%22N+39%C2%B028'20.2%22E/@39.760303,39.472238,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.7605426!4d39.4722756?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B045'38.0%22N+39%C2%B028'20.2%22E/@39.760303,39.472238,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.7605426!4d39.4722756?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B045'38.0%22N+39%C2%B028'20.2%22E/@39.760303,39.472238,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.7605426!4d39.4722756?hl=tr-TR

2. Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Cahsanlarin Gorev Dagilhimi

2024-2028

STRATEJIK PLAN T

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 1 0 1
Miidiir Yardimcist 1 0 1
Sinif Ogretmeni 2 15 17
Brans Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 1 1
Yardimc1 Hizmetler Personel 3 2 5
Toplam Calisan Sayilar 8 21 29
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Uzen 3 100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Yil icerisinde Okulumuzda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 0

—40=
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar:

Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig: Yil
Abdullah SAHIN Miidiir 6 2023
Mehmet Fatih KILIC Miidiir Yardimcisi 41 2023
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2024-2028

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

Hizmet Siireleri Brangsi Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l Rehberlik 1 0 1
7-10 Y1l Simif Ogretmeni 2 0 2
11-15 Y1l Ingilizce-Rehberlik 2 0 2
16-20 Simf Ogrt.-Din Kiilt. 1 1 2
20 ve iizeri Simf Ogretmeni 12 2 14

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 1
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Hizmet Siireleri Katildig1 Calismanin Sayisi Katildiga Y1l

1-5 Yl 10 2023

6-10 Y1l 15 2023

11-15 Yl 13 2023

16-20 Yl 23 2023

21-25 Yl 65 2023

26-30 Y1l 49 2023

31-35 Yl 20 2023

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
- Egitim |
Gorevi Erkek Kadin Hizmet Yili Toplam
Durumu

1 Memur 0 1 Lise 31 1
2 Hizmetli 0 1 Lise 10 1

e —
. |
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3 Hizmetli 0 1 Ortaokul 1 1
4 Hizmetli 1 0 Ortaokul 16 1
5 Hizmetli 1 0 Ortaokul 26 1
6 Hizmetli 1 0 Lise 25 1

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile lgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
£ = Sayist
S i <
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayisi 16 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 16 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 100 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 890 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 7926 Resim Odas1 X
Okul Kapali Alan (m2) 2670 Miizik Odas1 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 400

Kantin (m2) 0

Tuvalet Say1si 28

Diger (c.coeenenen. )




4. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

oo
- . 0 0 0
.

2024 yil1 Nisan ayi itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

STRATEJIK PLAN T
2024-2028 [

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1. Smf 67 68 135
2. Smf 65 70 135
8. Sumf 67 77 144
4. Sinif 50 63 113
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

2024-2028

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Tagnabilir Bilgisayar Sayist 7 7 7 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 0 0 0 0
Yazici Sayisi 3 4 4 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1 1 0
Internet Baglant1 Hiz1 24 Mb 24 Mb 24 Mb 24 Mb
Tarayict 2 2 2 0
Akilli Tahta Sayisi 17 17 17 0

e —
|
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son bes y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge ve Okul Aile Birligi 37065 55600 74135 92670 111200
TOPLAM 37065 55600 74135 92670 111200
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Is Giivenligi Isyeri giivenligi icin mal ve malzeme alimi
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIiR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 27740 27740 60216 61598

Kii¢iik Onarim 6705 6705 113120 113120

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari 2975 2975

Harcamalari

Sosyal Faaliyetler 8164 8164

Kirtasiye 6450 6450 50000 48971
Okul Aile Birligi 46101 34541 14850

GENEL 98135 86575 238186 223689
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7. Istatistiki Veriler

Okul 6grenci sayimiz 527 olup en fazla mevcudu olan sinifimiz 37 6grenci ile egitim dgretime devam etmektedir. Sinif mevcutlarimiz

ortalama 33 civarindadir. Kaynastirma tanisi alan 4 6grencimiz vardir. Okulumuzda Masa Tenisi, Drama, Zeka Oyunlari, Basketbol ve Futbol
egzersizleri agilmis olup bu kurslara toplamda 160 dgrenci katilnugtir. 3. Sinif grencilerine IYEP kursu agilmis olup bu kurslara da 16 dgrenci
katilmugtir. Ilkokul oldugumuz i¢in bélgesel ya da ulusal diizeyde yapilan akademik smavlara okulumuz katilmamaktadir. Yalmizca Tiirkiye Zeka
Vakfinin ulusal diizeydeki simnavina 2. Smif 6grencilerimiz katilmis olup Tirkiye Finallerine girmislerdir. Sinif Tekrar1 yapan 6grenci sayimiz
3’tlir. Okulumuzda tiim belirli giin ve haftalar kutlanmakta ve anilmaktadir. Ayrica 16 adet sosyal etkinlik faaliyeti yiirtitiillmektedir. Asrin felaketi
olarak adlandirilan deprem nedeniyle Kahramanmaras ili Elbistan ilgesinden kardes okulumuz olan Demircilik Ilkokulu i¢in okulumuzda kermes
diizenlenmis olup hem kermese hem de okulumuzda yapilan sosyal etkinlik faaliyetlerine okulumuzun tiim 6grencileri katilmigtir. Kiiltiirel anlamda
smiflarimiz kiitiiphaneye, tiniversiteye, resmi kurum ve kuruluslara ders igerikleri ve sosyal etkinlikler kapsaminda geziler diizenlemektedirler.
Ayrica hem yiiz ylize hem de ¢evrimigi yazar sOylesileri yapilmis olup bu sdylesilere 400 civarinda 6grencimiz ve personelimizin tamami katilim

gostermistir.
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H.PESTLE ANALIZI

Midiirligiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler

tespit edilerek PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
incelenmesi, durumu,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkéanlari,
Kullanilabilir biit¢e
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

—52_
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileye gegis, vs.),

Niifus artisi,

Gaoc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklari korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel

anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listliin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve

tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri
donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siiregleri
Akademik yonden ve hazir bulunusluklar1 dengeli olan Ogrencilere sahip Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.

olmamiz.
Iletisim Siirecleri
Calisanlar Iletisime acik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi.
Yabanci dil bilen, yiiksek lisans ve doktora yapan sayisi ve mesleki tecriibesi
yiiksek olan 6gretmenlere sahip olmamiz.

Veliler
Egitim ve kiiltiir seviyesi yiiksek olan velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biitce Vakif,
Genel Biitcenin ve okul aile birliginin egitim siireglerini desteklemesi.
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Ogrencilerin kuralsizlig

Calisanlar
Kaliteli personel bulmakta zorlanmamiz.

Veliler
Siirekli egitim-6gretime miidahale etmeye calismalari, Bosanmis ailelerin ¢ok olusu

Bina ve Yerleske
Binanin ve yerlesim alanin ¢ok biiyiik olmasi,

Donanim
Internet (ADSL) hizinin yavas olmasi.

Biitce
Biitgenin kullanimi konusunda paydaslarla ortak bir karara varmada karsilasilan zorluklar.

Yonetim Siiregleri
Velilerin yonetim siireglerine dahil olmaktan ¢ok miidahil olmak istemeleri.

[letisim Siirecleri
Velilerin zaman fark etmeksizin 6gretmene ulasip goriisme ¢abalari.

—56=
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Kozmopolit bir yapiya sahip olmamiz.

Ekonomik
Cevrede yasayanlarin ve velilerin ekonomik sikintilarinin olmamasi.

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmast.

Teknolojik
Modern bilgisayar sinifinin olmasi. Teknolojik gelismelere a¢ik ve merakli 6grencilerin olmasi.
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Degisen mevzuatlar.

Ekonomik
Aile biitgelerinin yiiksek olusu.

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik
Fatih projesi kapsaminda yer alan internet altyapisinin tamamlanmamis olmasi.

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siireglerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik
Okulun yer aldig1 bolgenin kozmopolit bir alanda yer almasi
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile ilisk ilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da
dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

GELISIM/ SORUN ALANLARI TESPITLER VE iHTIiYACLAR
e i1, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi o1, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

e Midiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
yiirtiitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin yetkilerini e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir. calismalar yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve caligmalart yerine “gilincelleme” ¢aligsmalarina yer verilmesi
farkl1 ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

—59=



2024-2028

el stratedik pLAN I

alanini siirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve
cok cesitlidir

¢ Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

¢ Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

¢ Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim gelismistir,
halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

¢ Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yiiksektir fakat
genel katilim oranlar beklenen diizeyde degildir

¢ Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

e Derslik sayilar yeterli degildir ve derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biiyilik degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilari tutarsizlik gosterse de
sayilar birbirine yakindir.

e Mevcut hizmet binamiz 6grenci ylikiiniin kaldiramadigindan
ek derslikler yapilmasi

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

e Kurumumuza ait 6denek kalemlerinin sinirli olmast

e Aileler okul-aile birligine az miktarda bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
e {lkokullara ayrilan deneklerin ¢esitlendirilmesi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

a T N

Bilgi cagun yansitan, ozgiir diisiiniip, diisiincesini ifade edebilen, karsilastigi engelleri kararlilik ve cesaretle agabilen aragtumaci,

kendini gevgekle§tiren, ogrenmeyi yasam tarzt haline getiren, ho§g6r'b'th'i ve 0zgiir birey[er yet@tirmekﬁr.

Siirekli degisen toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek bir anlayisla tiretken, katilimet ve paylasimer sevgi eksenli, 5grenci odaklt

/

ve toplum igin anlamlt bir egitim hizmeti sunmaktu.
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Vizyonumuz:

/ VIZYONUMUZ \

En degerli kaynagumizin insan oldugu diisiincesinden hareketle, cagdas egitim diizeyine ulagan bireyler olarak, bilgiyi en degerli

hazine kabul ed'qo kullanan, milletini ve ailesini seven, kendisiy[e bar@tk, top[um sorunlarina duyarh de§i§ime ve geﬁ§ime aglk kiiltiirel
ve estetik degerlere sahip; farkliliklart zenginlik olarak algilayan, hoggoriilii, tiretken bireyler yetistirebilen; sosyal, kiiltiirel, sportif

etkinliklerde ba§awh, gevres inde oncelikle tercih edilen; tiim payda§ larma “Bu okul benim [oilgiyuvam” dﬂ§ﬁnces iniyer[e§tirmi§, yeniﬁkte

\veyaraﬂcdtkta lider bir kurum olmaktur. /




C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

ﬁMEL DEGERLERIMIZ

> Fusat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligt
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katdmetlik ve istisare kiiltiirii

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

» Vatanseverlik

v Liyakat

~

%
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Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

Hedef 2.1 (H2.1) artirtlacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirti gelistirilecektir.
AMAC 4 (AS) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 20 performans gdstergesi, 16 stratejiden olusmaktadir.

2024-2028
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangie izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (% Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 9 -
0) (2023) Sikhigi Sikhig1

PG.1.1.1 Ilkokullarda Yetistirme
Hrggrmmng; (INBLE) chinll glam 25 % 70 %71 | %72 | %73 | %74 | %75 | 6AY 6 AY
ogrencilerin Tiirk¢e dersi
kazanimlaria ulagma orani (%)
PG.1.1.2. Tlkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan dgrencilerin 25 % 60 %61 | %62 | %63 | %64 | %65 | 6AY 6 AY
matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG.1.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan dgrenci orani (%) 10 % 0,6 % 0,5 % 0,4 % 0,3 % 0,2 % 0,1 6 AY 6 AY
PG.1.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirli
devamsizlik yapan grenci orant (%) 10 % 0,1 %0,09 | %0,08 % 0,07 % 0,06 % 0,05 6 AY 6 AY
PG 1.1.5 Ogrenci basina okunan 30 7 8 9 10 11 12 6 AY 6 AY
kitap sayisi
KOORDINATOR BiRIM IYEP Komisyonu
iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)
RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

IYEP’e destek amacl kullanilan dijital platformlara 6grencilerin ev ortaminda ulagamamasi

S1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi

saglanacaktir.
STRATEJILER S2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

artirillmasi saglanacaktir.

S3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
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S4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S5 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINi 74134 TL
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, [YEP kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.
TESPITLER Veliler, dgrencilerin IYEP’e gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almayi

talep etmektedirler.
IYEP’e gore eksiklikleri belirlenen égrencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi
IYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi

IHTIYACLAR
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

AMAC (A2)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
HEDEF (H2.1) | orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic¢
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

izleme Raporlama
Sikhg1 Sikhgi

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
d6nerp1nde bilimsel, kiil‘tiirel, §anatsa1 ve 30 % 80 % 81 % 82 % 83 % 84 % 85 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orant (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 % 90 %91 | %92 | %93 % 94 % 95 6 AY 6 AY
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 15 % 1 %11 | %12 | %13 % 1.4 % 1.5 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bashiginda en az 25 % 2.8 %29 | %3 | %31 | %32 | %33 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RISKLER [lgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢aligmalari
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar: ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 74134 TL

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararas: ¢alismalara yeterli diizeyde katilime1
saglanamamaktadir.

Yiriitiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPIiTLER Proje tabanli ¢calismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplart kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢alismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje calismalar: tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje c¢aligmalarina katilimda gonilliligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalar1 sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli ¢calismalardan dnce ihtiyag analizi, ¢aligma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje calismasi katilimcilarinin, c¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siirecler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

STRATEJILER

IHTIYACLAR
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgmn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

AMAC (A3) tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1)
Hedefe Baslangie Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - <
Etkisi (%0) (2023) Sikhig Sikhig1
PG.3.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
egitim verilen 68renci orani 25 % 92 %921 | %923 | %924 | %925 | %926 | 6AY 6 AY
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallar ile ilgili
egitim verilen 6grenci orani 25 % 50 %51 % 52 % 53 % 54 % 55 6 AY 6 AY
PG.3.1.3 Nezaket kurallari ile ilgili egitim verilen
ogrenci orani 25 %30 % 32 % 34 % 36 % 38 % 40 6 AY 6 AY
PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim verilen 6grenci orani
25 % 95 %951 | %952 | %953 | %954 | %955 | 6AY 6 AY

KOORDINATOR BIiRIM Ogretmenler Kurulu

.. Ziimre Ogretmenler Kurul
is BIRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER) Hmre Lgretmenier Auritu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

ICETILIEIR Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalig
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
. S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
STRATEJILER diizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.
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MALIYET TAHMINI 74134 TL

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarlt olmamasi
Nezaket kurallar1 ve gevre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli
olmamasi

TESPITLER Ebeveynler tarafindan, davranmigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gozard1 etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi, Cocukla
[letisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel ihtiyaglar, Cocuklarda
Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan
Bireyler I¢in Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri
konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar1 diizenlenmelidir.

IHTIYACLAR
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - -

Etkisi (%0) (2023) Sikhig Sikhig1
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 10 %80 %81 %82 %83 %84 %85 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim y1linda proje tabanl
calismalardan herhangi birinde aktif gérev alan 10 %5 %6 %7 %8 %9 %10 6 AY 6 AY
Ogretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarma katilim oram 30 %70 %72 %74 %76 %78 %380 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma
yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, Oneri say1si 20 %1 %1.1 %1.2 %1.3 %1.4 %1.5 6 AY 6 AY
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani1 (veli 30 %2 %3 %4 %5 %06 %7 6 AY 6 AY
toplantilar1 haric)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

IS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
6gretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmast
S4 Sikayet mekanizmalariin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
STRATEJILER Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden dgretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olugturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 74134 TL
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPIiTLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe Baclaneic Degeri o
Performans Gostergesi (PG) E(tol/<i)si as a(';%';s)ege" 2024 2025 2026 2027 2028 ;I:"": Raporlama Sikligi
0
PQ 5'.1.1 Qkulda/kurumda iyilestirilmesi gereken 50 5 45 4 35 3 55 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 50 13 13.1 132 13.3 13.4 13.5 6 AY 6 AY
oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRIM Okul Aile Birligi

iS BIRLiGi YAPILACAK BIiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

74134 TL

TESPIiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirrm kaynaginin énemli béliimii dncelikli bélgelere
aktarilmaktadir.

Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiylik onarima veya giiglendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

IHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarin egitim ve Ogretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglar1 karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirtlmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Yavuz Selim Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 52034 223336 275370
Okul Aile Birlikleri 9500 7920 16890 46101 14850 95261

TOPLAM 9500 7920 16890 98135 238186 370631

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Al 7413 11120 14827 18534 22240 74134
H1.1 7413 11120 14827 18534 22240 74134

A2 7413 11120 14827 18534 22240 74134
H2.1 7413 11120 14827 18534 22240 74134

A3 7413 11120 14827 18534 22240 74134
H3.1 7413 11120 14827 18534 22240 74134

A4 7413 11120 14827 18534 22240 74134
H4.1 7413 11120 14827 18534 22240 74134

A5 7413 11120 14827 18534 22240 74134
H5.1 7413 11120 14827 18534 22240 74134

TOPLAM 37065 55600 74135 92670 111200 370670
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli

hazirlanmigtir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Midiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme-Degerlendirme caligmalari egitim-dgretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Sube Miidiirliigline gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri
ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKIiBIi

l 6 Ayhk izleme IN 1 Yilhk izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

Iige MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Abdullah SAHIN Okul Miidiirii Baskan
2 Ishak DALTABAN Sinif Ogretmeni Uye
3 Hatice KARABINA Sinif Ogretmeni Uye
4 Murat TURAN Sinif Ogretmeni Uye
5 Nurettin YURTTAS Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Mehmet Fatih KILIC Miidiir Yardimeist Baskan
2 Cigdem INANC Smif Ogretmeni Uye
3 Cigdem OCALAN Ingilizce Ogretmeni Uye
4 Sibel OZ Smif Ogretmeni Uye
5 Erensah YALCINKAYA Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Uye
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